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PRESENTACION

| Estado costarricense se ha comprometido con la defensa de los derechos humanos de sus

ciudadanos y ciudadanas, desde el nivel constitucional y legal, y principalmente a través de

la ratificacion de Convenciones internacionales en esta materia, los cuales -por referirse a
la defensa de derechos humanos- tienen jerarquia superior a la propia Constitucion Politica.

El derecho de toda mujer costarricense a una vida libre de cualquier forma de discriminacién
y de violencia, han sido asumidos como compromisos concretos desde la ratificacion de las Con-
venciones de Naciones Unidas sobre la Eliminacién de todas las formas de discriminacién Contra
la Mujer (CEDAW), en 1985, y la Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
Contra la Mujer (Belem do Para), en 1995. El respeto a la vida, a la integridad fisica, psiquica y
moral de las mujeres es un compromiso del Estado y en su busqueda se han realizado acciones
continuadas.

Como parte del proceso de construccidn de respuestas frente al grave problema de la vio-
lencia en contra de las mujeres, hemos reconocido la necesidad de trabajar con los hombres y
la masculinidad. El cambio en sus actitudes, la construccion de masculinidades que faciliten el
desarrollo, bienestar y proteccion de los derechos de las mujeres, los nifios y las nifias, asi como
la generacién de nuevas formas de relacion basadas en el respeto y el afecto y no en el poder vy el
control, constituyen prioridades de trabajo impostergables en estos momentos.

La tarea desde el INAMU ha sido asumida en dos lineas diferentes de trabajo: por una parte, el
disefio e implementacioén de un Sistema de Acreditacidén de Programas de Atencion de Ofensores
(SAPAOQ), con lo cual se da cumplimiento a la nueva competencia creada mediante la Ley de Pe-
nalizacion de la Violencia contra las Mujeres; por otra parte, se han iniciado acciones destinadas a
la prevencion de la violencia masculina en el nivel comunitario, con énfasis en la poblacion joven,
con el apoyo del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas UNFPA.

Dentro de esta segunda linea de trabajo, se realizé una primera publicacién en el 2007 titulada:
“Hacer la diferencia, vivir sin violencia”, en la cual se desarrolla un Modelo Comunitario para la
prevencion integral de la violencia intrafamiliar y de género, con poblacién masculina adolescente
y adulta. Presentamos ahora este “Manual para la prevencion de la violencia y la promocion del
crecimiento personal desde una perspectiva de la masculinidad”, en el cual se construyen las he-
rramientas metodoldgicas para desarrollar los procesos de interaprendizaje dirigidos a hombres
jovenes y adultos —como parte del componente de prevencion del modelo sefialado- y también a
funcionarios publicos y de organizaciones que trabajan con esa poblacion.

Nuestro reconocimiento a la Municipalidad de Moravia y a sus autoridades, especialmente a
la comunidad de Los Sitios, porque gracias a la experiencia iniciada de aplicacion del Modelo,
logramos la confeccion de este material metodoldgico.




Agradecemos el apoyo recibido del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas UNFPA y el
aporte técnico de los consultores Mauricio Menjivar Ochoa y Carlos Alvarado Cantero, quienes
tuvieron a cargo la tarea de confeccionar este material. Confiamos que este Manual constituya
una eficiente herramienta de trabajo, que sume a las respuestas del Estado costarricense frente
al compromiso destinado a ofrecer respuestas al dolor de las mujeres victimas de la violencia de
género y a los sentimientos de una sociedad indignada frente a la impunidad permitida por un
sistema, que ha sido tolerante frente a la violencia contra las mujeres.

Jeannette Carrillo Madrigal
Presidenta Ejecutiva
Instituto Nacional de las Mujeres




INTRODUCCION

| presente documento se inscribe en las estrategias impulsadas por el Sistema Nacional
para prevencion de la Violencia Intrafamiliar y tiene el objetivo de apoyar metodoldgica-
mente el trabajo de prevencion de la violencia entre hombres jovenes (15 a 25 anos de
edad), desde una perspectiva de la masculinidad. Para estos efectos, el documento tiene una doble
funcion. En primer lugar, es un manual que orienta el trabajo de aquellos equipos institucionales
que se conformen en las comunidades con el fin de emprender dicha tarea. En este sentido, los
objetivos que persigue el manual son:
a) Senalar cual debe ser la conformacién deseable de los equipos integrados por miembros
de instituciones publicas, con el fin de desarrollar acciones mas consistentes.
b) Brindar una guia sobre las funciones que deben cumplir las diferentes partes de dichos
equipos.
c) Definir las orientaciones metodoldgicas para el trabajo de los equipos con los jévenes y
con sus comunidades.
d) Definir las orientaciones metodoldgicas para el trabajo de los equipos con otros/as funcio-
narios/as de instituciones publicas que se sumen al desarrollo de esta experiencia.
e) Orientar a las comunidades en el proceso de prevenir la violencia en los hombres.

Estos objetivos son desarrollados en la primera parte del documento, titulada ; Qué hacer para
impulsar procesos de prevencion de la violencia y de promocion del crecimiento personal desde
una perspectiva de la masculinidad?

La segunda parte del documento (titulada: Manual para el desarrollo de procesos de interapren-
dizaje) busca cumplir una segunda funcion: constituir una guia metodolégica para el desarrollo de
talleres o actividades de interaprendizaje. Su objetivo basico es brindar herramientas para capaci-
tar a funcionarios y funcionarias de instituciones publicas en materia de masculinidad y violencia,
con el fin de que, posteriormente, repliquen esta misma capacitacion con hombres jovenes. En
este sentido, se busca brindar instrumentos metodoldgicos para el desarrollo de capacidades en
materia de prevencion de la violencia masculina y promocién del crecimiento personal.

Las personas que impulsen una experiencia como la que se expone en este documento deben
tener en cuenta que ésta se inscribe en un proceso de mayor alcance. Las pautas de dicho pro-
ceso se encuentran establecidas en el documento titulado: Hacer la diferencia, vivir sin violencia.
Modelo Comunitario para la Prevencion Integral de la Violencia Intrafamiliar y de género, con po-
blacion Masculina Adolescente y Adulta INAMU: 2007). Dicho documento contiene los elementos
juridicos que sustentan el modelo, asi como los objetivos y los niveles institucionales que deben
ser tomados en cuenta para su desarrollo. Asimismo, presenta los elementos conceptuales sobre
violencia, construccién de la masculinidad; enfoques y principios éticos y metodoldgicos que deben
orientar el trabajo comunitario con hombres, para la prevencién de la violencia. En otras palabras,
el documento proporciona un marco general bajo el que se deben desarrollar las estrategias de
prevencion, y por ello resulta imprescindible su revision, antes del impulso de las acciones aqui
sefaladas.




i

Ante todo, se debe tener en cuenta que el proceso aqui propuesto es un camino novedoso y
vital: trabajar sobre las masculinidades es trabajar nuestra propia experiencia de vida desde una
perspectiva pocas veces desarrollada. Es un camino con no pocas contradicciones pero, sobre
todo, de gran aprendizaje y crecimiento personal que tendra enormes satisfacciones: aquellas
derivadas de una vida libre de violencia.




A
PRIMERA PARTE

¢QUE HACER PARA IMPULSAR PROCESOS
DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA
Y DE PROMOCION DEL CRECIMIENTO PERSONAL
DESDE UNA PERSPECTIVA DE LA MASCULINIDAD?

1. HOMBRES TRABAJANDO A FAVOR DE LA PROMOCION
DE VIDAS NO VIOLENTAS EN SUS COMUNIDADES

1.1. EL PROBLEMA: HOMBRES QUE EJERCEN VIOLENCIA

Hoy dia, el problema de la violencia despierta gran preocupacion en multiples sectores de
nuestra sociedad: el gobierno central, los organismos internacionales, los gobiernos locales, entre
otros. Sin duda alguna, es una preocupacion de primer orden para las y los ciudadanos en gene-
ral.

Desde diversas instituciones y lugares, muchos varones participan para resolver este problema;
se trata de policias, jueces, abogados, funcionarios del Estado, padres de familia y otros hombres
de la comunidad. Gran parte de los esfuerzos se han dedicado a resolver la violencia asociada a la
delincuencia comun, es decir, aquella relacionada con robos a las personas, secuestros y delitos
contra la propiedad.

Sin embargo, esta participacion masculina pone poca o ninguna atencién a un elemento muy
importante: una buena parte de la violencia social esta dirigida hacia las mujeres. Algunas esta-
disticas muestran esta realidad: durante los afios de 2001 a 2007, el sistema de emergencias 911,
recibié mas de 195 mil llamadas denunciando que, en ese momento, alguien estaba agrediendo a
una muijer. En ese mismo periodo, mas de 38 mil mujeres adultas recibian algun tipo de violencia ya
fuera fisica, psicoldgica, sexual o/y en contra de su patrimonio. Esta es una cifra muy importante si
se considera que, por estos mismos motivos, existieron poco mas de mil quinientas llamadas por
agresion en contra de hombres adultos (Cuadro1). Igualmente alarmante es la agresion en contra
de mujeres adolescentes y el abuso sexual a las menores de 15 afos.

También es imposible dejar de lado, la gran cantidad de casos por violencia doméstica que
cada ano se atienden en el Poder Judicial: en el afio 2000 eran mas de 40 mil y en el 20086, casi 55
mil. De los casos que se presentaron en el 2000, mas de 32 mil eran nuevos, mientras que en el
2006 esta cifra casi llegaba a 50 mil (Cuadro 2). No debe olvidarse que cada caso es, en realidad,
una persona que esta viviendo bajo condiciones de horror, sufrimiento y humillacién. A manera de
ejemplo, entre 2000 y 2006, mas de 311 mil nuevas personas fueron atendidas en el Poder Judicial
costarricense, porque sufrieron de violencia en sus propios hogares.




Cuadro 1
Costa Rica: Cantidad de llamadas recibidas en el sistema de
emergencias 9-1-1 (afos: 2001 a 2007)* por:

Total de
llamadas
o Agresion en proceso contra mujeres 195.399
o Agresion en contra de mujeres adultas (mayores de 18 afios) por 38.307
parte de persona de confianza (con la que mantiene o mantuvo rela-
cion afectiva)*™
o Agresion en contra de hombres adultos (mayores de 18 afos) por 1.568
parte de persona de confianza (con la que mantiene o mantuvo rela-
cion afectiva)**
o Agresion en contra de mujeres adolescentes (menores de edad 552
pero mayores de 15 afios)**
o Abuso sexual a mujeres menores de 15 ahnos 211

*El 2007 solo incluye las llamadas del primer trimestre.

**La agresion Incluye violencia fisica, psicolégica, sexual y/o patrimonial.
Fuente: Elaborado con base en: INAMU. Violencia contra las Mujeres. Las cifras también ha-
blan. San José, C.R.: INAMU, 2007

Costa Rica: Total de casos atendidos por v?;:gg?azdoméstica en el Poder Judicial, 2000-2006
Ano Total de casos atendidos Casos nuevos
2000 40.608 32.643
2001 53.858 43.929
2002 57.722 46.012
2003 58.711 47.086
2004 59.003 48.073
2005 55.683 47.393
2006 54.807 46.813
Total 380.392 311.352

Fuente: Elaborado con base en: INAMU. Violencia contra las Mujeres. Las cifras también hablan.
San José, C.R.: INAMU, 2007

Las estadisticas del Poder Judicial también muestran que una parte importante de la violencia
que se ejerce en Costa Rica es de tipo sexual. En el ano 1995, se registraron en este poder 725
violaciones, mientras que en 2000 un total de 1.209 y 1523 en el 2005. La cifra es alarmante si se
piensa que durante los 11 afos que van de 1995 a 2005 en el Poder Judicial ingresaron mas de
13 mil denuncias por violacion, mas de mil quinientas denuncias por tentativas de violaciéon, mas
de 6 mil por abusos sexuales contra menores o personas con alguna incapacidad, mas de 44 mil

otras tantas denuncias por otros delitos sexuales (Cuadro 3).




Cuadro 3
Poder Judicial de Costa Rica: Delitos sexuales en los afios 1995, 2000 y 2005 y
Del periodo 1995-2005

Delitos sexuales y tipo de de-| 1995 2000 2005 1995-2005
nuncia

Violacion 725 1.209 1.523 13.142
Abusos sexuales contra menor o

incapaz 0 90 1.980 6.454
Relaciones sexuales con menores 183 170 317 2.315
Tentativa de violacion 164 132 103 1.519
Otros delitos sexuales 950 2.094 1.255 19.160
Total 2.022 3.695 5.178 42.590

Fuente: Elaborado con base en: INAMU. Violencia contra las Mujeres. Las cifras tam-
bién hablan. San José, C.R.: INAMU, 2007

Es importante que organismos del Estado, como el Poder Judicial, tomen cartas en este asunto,
que sucede a lo largo y ancho del pais. Sin embargo, debemos preguntarnos: ;De qué manera nos
hemos manifestado los demas hombres: los ciudadanos en general, padres, hermanos, vecinos,
€esposos, etc., en contra de estas formas de violencia, en su gran mayoria sufridas por las mujeres
adultas, jovenes y nifias? Mas importante aun: ;qué medidas hemos tomado en nuestras comu-
nidades para prevenir toda esta violencia? Algo es claro, los hombres, como género, todavia no
hemos hecho lo suficiente, ni aqui, ni en otros lugares del planeta (Cervantes, s.a.).

Estas preguntas son importantes debido a un segundo aspecto que también pasamos por alto:
la gran mayoria de quienes ejercen esta violencia son hombres.! Y esto se debe a que la cultura
machista que se construye en nuestras comunidades ha hecho creer a muchos hombres que esta
es la forma en que deben actuar, que esta es la forma en que deben sentirse hombres y que es la
forma de ejercer el poder, de controlar a las mujeres, a los nifios y no pocas veces, a otros hom-
bres.

La violencia puede definirse, precisamente, como las conductas destinadas a obtener el control
y la dominacién sobre otras personas y opera ocasionando dafo o perjuicio fisico, psicolégico,
emocional o de cualquier otro tipo. Asimismo, la violencia por omisién se produce cuando se tiene
poder y no se participa para evitarlo o prevenirlo (Peyru y Corsi: 2003, 20). Por su parte, la violencia
masculina “es el abuso del poder mas comun en la vida diaria de muchas personas; agota la ca-
pacidad humana de empatia y misericordia, transformando la potencialidad creativa de solidaridad
en desanimo, miedo y apatia” (Cervantes: 1997, 86).

' Para un desarrollo conceptual sobre el tema de la Masculinidad y la violencia de género ver el documento
Hacer la diferencia, vivir sin violencia. Modelo comunitario para la prevencion integral de la violencia intra-
familiar y de género, con poblacion masculina adolescente y adulta. INAMU: 2007, 17-25). En adelante
Hacer la diferencia, vivir sin violencia... INAMU: 1997).




Sin embargo, estamos convencidos de que a una gran cantidad de hombres no nos interesa
relacionarnos con las mujeres de esta manera: son nuestras hermanas, madres, esposas, hijas,
amigas, compafieras de trabajo, etc., y nos interesa su bienestar.

N

Pero este interés no es pasivo. Es decir, partimos de la certeza de que los hombres podemos
trabajar activamente para eliminar la violencia en nuestras comunidades. Pero entonces, {Como
los hombres podemos trabajar para eliminar la violencia?

1.2. LA SOLUCION: HOMBRES Y SUS COMUNIDADES, TRABAJANDO
PARA ELIMINAR LA VIOLENCIA'Y A FAVOR DEL CRECIMIENTO PERSONAL

Este documento brinda algunas herramientas para que los hombres nos podamos involucrar
activamente en mejorar la calidad de vida de nuestro entorno, partiendo de tres ideas basicas:

A) La violencia hacia las mujeres y muchas formas de violencia hacia otros hombres son apren-
didas, por lo tanto, pueden desaprenderse. Esto se logra dandonos cuenta de las formas de
ser hombre que promueven la violencia.

B) Al mismo tiempo que se desaprende la violencia, se pueden aprender formas pacificas
de relacionarnos con las otras personas, formas con las cuales, estas personas y nosotros
mismos, crezcamos como seres humanos.

C) Los mismos hombres podemos impulsar estos procesos de crecimiento humano. Para ello
es importante:

La promocién:

i)  Eslatransformacién cultural de nuestra comunidad y de su gente.

i)  Entiende a las personas de la comunidad —hombres y mujeres, jovenes y adultos— como
agentes transformadores.

iii)  Significa hacer alianzas con instituciones del Estado, con el gobierno local, con otros
grupos organizados y con nuestros vecinos y amigos.

La prevencion:
iv) Es el estimulo de las potencialidades personales y colectivas para reducir los factores
que contribuyen a que exista violencia (INAMU: 2007, 32-33).

Esto se debe hacer siguiendo varios enfoques, establecidos en el documento Hacer la dife-
rencia, vivir sin violencia... (INAMU: 2007, 27-28), tales como el de masculinidad —que reconoce
la socializacion diferenciada de los varones en esta sociedad—, el enfoque de la diversidad —que
incorpora las diferencias segun edad, clase social, cultura, ocupacion, region de procedencia,
orientacién sexual, etc.—, el enfoque generacional —que considera las necesidades diferenciadas de
las personas de acuerdo con el momento de su ciclo vital -y el enfoque comunitario —que implica
las potencialidades de la propia comunidad en la transformacién de su realidad-.

De igual manera, existen principios orientadores que deben ser respetados?:

2 Ver en detalle el documento Hacer la diferencia, vivir sin violencia... INAMU: 2007, 28-29).




Nada justifica la violencia intrafamiliar y de género.

Todas las personas tienen derecho a vivir libres de violencia.

La igualdad y la equidad de género debe ser una prioridad.

El trabajo con hombres es necesario para la erradicacion de la violencia intrafamiliar y de

género.

e) La promocién y la prevencién deben priorizarse en la respuesta social a la violencia intra-
familiar y de género.

f) La prevencién de la violencia es una responsabilidad de las personas y de las institucio-
nes.
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Para impulsar estos procesos de crecimiento humano con otros hombres, debemos adquirir
algunas herramientas.

Y, como ya dijimos, este documento brinda algunas de esas herramientas. Este es un manual
que describe, paso a paso, como se debe realizar un taller para desarrollar este proceso de creci-
miento humano. La idea es que la persona que lo vaya a utilizar, primero lo conozca por medio de
la participacion en un taller basado en el manual que se presenta en la Segunda Parte. Es claro
que quien dé ese taller, antes debe pasar por un proceso similar de aprendizaje.

2. ACERCA DEL PAPEL DE LAS INSTITUCIONES, ORGANIZACIONES
Y PERSONAS ENCARGADAS DE IMPULSAR EL PROCESO

Para poner en practica las acciones para la prevencion de la violencia y la promocién de vidas
basadas en el respeto y el crecimiento humano propuestas en este documento, es necesario poner
a trabajar a todas las fuerzas vivas de la comunidad. En su mayoria, se trata de personas que tra-
bajan para el desarrollo de la comunidad y que viven en la comunidad. Otras, no son precisamente
de la comunidad o no trabajan en ella, pero pueden contribuir con este proyecto, si se logra crear
alianzas con ellas.

La alianza entre personas, organizaciones e instituciones, con el fin de trabajar por un objetivo
comun significa, sin duda alguna, el éxito de un proyecto. La mayoria de estas instancias tal vez
se encuentren trabajando actualmente en el cantdén o en la comunidad, por lo tanto, conviene
aprovechar sus facultades, su personal y las iniciativas que estén desarrollando.

Sin embargo, cada cantén y cada comunidad en él pueden tener condiciones diferentes: di-
ferentes instituciones del gobierno trabajando, diferentes organizaciones sociales, etc. Por eso,
es importante saber con qué recursos institucionales y organizativos se cuenta en la comunidad
y tener muy claros los criterios para seleccionarla; los cuales son, segun lo especificado en el do-
cumento Hacer la diferencia, vivir sin violencia. Modelo comunitario para la prevencion integral de
la violencia intrafamiliar y de género, con poblacion masculina adolescente y adulta INAMU: 2007,
28-29): existencia de una Red Local y Comunitaria contra la Violencia Intrafamiliar, presencia de
instituciones gubernamentales y un gobierno local interesado, entre otros.
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Por eso, se senalan cudles son las personas, organizaciones e instituciones que, por lo ge-
neral, se encuentran en cada comunidad y se sugiere cual es el papel que deben desempenar
para llevar a cabo las actividades propuestas en este manual. Estas tareas toman en cuenta las
fases de operacionalizacién del documento Hacer la diferencia, vivir sin violencia... (INAMU: 2007,
72-73), a saber, una primera fase de gestion politica en la que se promueve el modelo a alto nivel
politico y una segunda fase de coordinaciones en el ambito local. Estas dos primeras fases, pero
particularmente la segunda, se desarrollan a continuacion. Finalmente, definimos una tercera fase
de desarrollo de las acciones de intervencién en el ambito local, entre las que se encuentran las
propuestas de la segunda parte de este manual.
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2.1 EL GOBIERNO CENTRAL.
a) El Instituto Nacional de las Mujeres

Algunas instituciones del Estado han desarrollado una importante experiencia para la preven-
cién de la violencia y la promocién de relaciones humanas basadas en el respeto y el crecimiento
personal. Una de ellas es el Instituto Nacional de las Mujeres y, mas especificamente, el Area de
Violencia de Género.

Esta institucidon puede cumplir varias tareas para el desarrollo del modelo:

@ Realizar una gestion politica de alto nivel para crear condiciones favorables para el proce-
SO.

@ Brindar las copias necesarias de este manual, el cual servira de guia para el desarrollo del
proceso.

® Realizar contactos con otras instituciones del Estado, con Agencias Internacionales de
Cooperacion u otras instancias de alto nivel politico. Esto en el caso de que sea necesario
gestionar recursos que no puedan ser obtenidos dentro de los cantones o de las comuni-
dades.

@ Facilitar algunos recursos disponibles en la institucion, tales como un local, materiales,
equipo, transporte, etc., que puedan ayudar a desarrollar el proceso.

@ Coordinar acciones con las Redes Locales y Comunitarias de Prevencion y Atencion de la
Violencia (que en adelante nombraremos Unicamente con las palabras: Red o Redes), con
el fin de que estas se integren y participen del proceso. De ser apropiado, se puede desa-
rrollar un taller para presentar el Modelo comunitario plasmado en el documento Hacer la
diferencia, vivir sin violencia... INAMU: 2007, 75) y en el presente manual.

@ Coordinar las acciones pertinentes con el Gobierno Local (Municipalidad).

@ Designar a una persona especializada en el tema que le dé seguimiento al proceso que
se desarrollara en la comunidad y que cumpla con las tareas de coordinacion y gestion
de recursos necesarios. Esta persona sera parte del Equipo Bésico Local conductor del
Proceso (EBLP), al cual nos referiremos mas adelante.

® Alguna persona del INAMU que halla participado en las Sesiones de la Segunda Parte de
este manual, debera facilitar estos mismos talleres o debera encontrar a una persona que
los facilite. Esto es clave pues, para desencadenar el mismo proceso localmente, se debera




capacitar a funcionarias/os de las Redes y de las municipalidades y, eventualmente, a los
jévenes y algunos adultos de la comunidad.

® Como podra apreciarse, es recomendable que el INAMU asuma un papel de gestor e im-
pulsor del proceso.

b) Las Redes Locales y Comunitarias de Prevencion y Atencion de la Violencia Intrafamiliar
Las instituciones del Gobierno Central por lo general estan descentralizadas y cuentan con

funcionarios y funcionarias que trabajan en los cantones y sus comunidades.® Algunos ejemplos
son los que siguen:

Instituciones en el Nivel Central Instituciones en los cantones
y en las comunidades
Caja Costarricense del Seguro Social Direcciones de Areas de Salud, EBAIS, clinicas
(CCSS) periféricas, hospitales regionales.
Ministerio de Educacién Publica (MEP) Direcciones regionales, Directores de Escuelas y

Colegios, Profesionales de Orientacion, Psicolo-
gia, Estudios Sociales y Civica, Educacién para
la vida en Familia, Equipos PROMECUM

Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) Docentes e instructores

Consejo de la Persona Joven (CPI) Comité de la Persona Joven

Ministerio de Seguridad Guardia Civil, Policia de Proximidad

Ministerio de Justicia y Gracia (MJG) Red de Jovenes de la Direccién General para la

Promocién de la Paz y la Convivencia Ciudadana

Ministerio de Salud

Consejo Nacional de Rehabilitacion

En muchos cantones, funcionarios y funcionarias de estas instituciones han conformado las
Redes Locales y Comunitarias de Prevencion y Atencidn de la Violencia Intrafamiliar. Estas Redes
se organizan con distintos actores sociales (entre ellos con el INAMU) para impulsar acciones
para la prevencion de la violencia y son un aliado basico para el desarrollo del documento Hacer
la diferencia, vivir sin violencia... (INAMU: 2007, 55) y, en dicho marco, para el desarrollo de las
acciones descritas en este manual.

Las funciones de las Redes, cuyo objetivo es impulsar este manual, son de dos tipos:

< El desarrollo de capacidades al interior de la misma red para impulsar este manual. En este
sentido, se debe:

8 Un mayor detalle sobre las instituciones implicadas en el Modelo en el nivel macro, puede hallarse en el
documento Hacer la diferencia, vivir sin violencia... INAMU: 2007, 46-55)
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Coordinar con el INAMU para que todas y todos los miembros reciban los talleres que se
presentan en la Segunda Parte de este manual.

En la medida de lo posible, las y los integrantes de la Red pueden integrar a otros/as fun-
cionarios/as de otras instituciones para que reciban la capacitacion mencionada.

Unavez seguidas todas las Sesiones de la Segunda Parte de este manual, los participantes
se convertiran en facilitadores/as que, a su vez, impartiran talleres en los que se integraran
otros funcionarios y funcionarias provenientes de distintas instituciones. En este sentido,
se convertiran en reproductoras y reproductores de este proceso.

< El apoyo al proceso de aplicacion de este manual que se desarrolla en las comunidades del
cantén en que laboran. En este sentido deben:

Designar a una o mas personas para que se integren al EBLP que trabaja en alguna de las
comunidades del canton.

Cumplir con las tareas que se acuerden en la EBLP.

Servir de enlace entre la EBLP y la Red. Esto servira para que la Red se integre en las ac-
ciones planificadas por el EBLP y ponga a su disposicion los recursos disponibles para el
trabajo con las comunidades.

Contribuir a realizar contactos en la comunidad, los cuales seran clave para el desarrollo
del proceso.

Contribuir facilitando algunos recursos disponibles en su institucion, tales como local,
materiales, equipo, transporte, etc., que puedan ayudar a desarrollar el proceso. También
puede gestionarlos ante otras instituciones con las que coordina habitualmente.

Una vez que reciban los talleres de la Segunda Parte de este manual, las y los miembros de
la Red se convertiran en capacitadores/as e impartiran talleres a grupos de jovenes tanto
escolarizados como no escolarizados.

2.2. EL GOBIERNO LOCAL

Las Municipalidades son el gobierno local de los cantones y tienen gran interés en mejorar su
calidad de vida. Por eso, es importante que se integren el Alcalde o Alcaldesay las y los municipes
con el fin de:

Brindar respaldo politico a las acciones de prevencién de la violencia y de promocién de
relaciones humanas basadas en el respeto y el crecimiento personal especificadas en este
manual.

Facilitar recursos materiales y econdmicos para apoyar el proceso (vehiculos, un local,
materiales, refrigerios, etc.).

Designar a una funcionaria o funcionario que se integre al EBLP. En este sentido, es im-
portante que exista una oficina dentro de la Municipalidad que designe al funcionario o
funcionaria. En algunas municipalidades, puede corresponderle a la Oficina Municipal de
la Muijer, si existe, mientras que en otras podra ser elegido por el Alcalde o Alcaldesa.
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La persona designada por la Municipalidad debera:

A ]

@ Cumplir con las tareas que le sean designadas en el EBLP.

@ Contribuir a realizar contactos en la comunidad, los cuales seran clave para el desarrollo
del proceso.

@ Contribuir facilitando algunos recursos disponibles en su institucion, tales como un local,
materiales, equipo, transporte, etc., que puedan ayudar a desarrollar el proceso. También
puede gestionarlos ante otras instituciones con las que coordina habitualmente.

@ Recibir la capacitacion que se indica en la Segunda Parte de este manual y, en la medida
de lo posible, integrar a otros/as funcionarios de la municipalidad.

@ Una vez que reciban los talleres de la Segunda Parte de este manual, las y los miembros de
la Red también pueden facilitar talleres dirigidos a los jovenes y adultos de las comunidades,
asi como a otros funcionarios y funcionarias de su Municipalidad.

2.3. EL EQUIPO BASICO LOCAL CONDUCTOR DEL PROCESO (EBLP)

El Equipo Basico Local conductor del Proceso (EBLP), es una pieza indispensable, es uno de
los motores del proceso pues debe coordinar las acciones de todas las personas e instituciones
que participan en el desarrollo de este modelo.

La conformacion del EBLP puede variar, pero es importante que inicialmente esté integrada
por:

® Tres personas de la Red
® Una persona de la Municipalidad

El INAMU participara dando seguimiento al trabajo de las redes.
Conforme avance el proceso, es muy recomendable que a este Equipo se integre:

@ Una persona de la comunidad que tenga algun liderazgo, que pertenezcan a alguna orga-
nizacion comunal y que conozca las organizaciones de su comunidad.

® Una o dos personas de la comunidad que a titulo individual muestren interés y capacidad
de trabajo.

@ Otras personas fuera de la comunidad, tales como estudiantes de alguna universidad que
desarrollen su practica o trabajo comunal. Es muy deseable hacer contactos con las univer-
sidades para explorar esta posibilidad. La carrera de Planificaciéon Social, de la Universidad
Nacional, impulsa a sus estudiantes a realizar practicas en las comunidades. Esta puede
ser una excelente alianza con beneficios para ambas partes. También se pueden buscar
contactos en las Escuelas de Psicologia y de Trabajo Social de la Universidad de Costa
Rica, con el mismo fin, y en Universidades Privadas que tengan Sedes en la comunidad en
donde se desarrolla el proceso.

El EBLP tiene multiples funciones que pueden variar dependiendo de cada proceso, pero
algunas de sus funciones primordiales son las que siguen:
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2.3.1. Desarrollo de una estrategia de trabajo

N

Se sugiere analizar el Anexo A, con el fin de tener una idea global de los diferentes componentes
del proceso. A grandes rasgos, este tiene cuatro componentes:

® Componente 1. Motivacién y convocatoria de la comunidad y sus jévenes

@ Componente 2. Motivacion y convocatoria de funcionarios y funcionarias de la Red para la
Prevencién de la Violencia

® Componente 3. Formacién y fortalecimiento de capacidades de funcionarios/as de insti-
tuciones publicas, ONG y de los Centros Educativos para el trabajo de prevencion de la
violencia y de promocién de masculinidades alternativas.

@ Componente 4. Formacion y fortalecimiento de capacidades de jovenes del canton para el
trabajo de prevencién de la violencia y de promocién de masculinidades alternativas.

Es importante que cada uno de estos componentes sean calendarizados, es decir, se debe
realizar un cronograma que indique la semana y, de ser posible, los dias exactos en los que se
realizara cada una de las tareas de cada componente.

2.3.2. El trabajo del EBLP con la comunidad

El trabajo con la comunidad tiene dos lineas principales mediante las cuales el ELBP procurara
contar con el apoyo basico comunitario para la ejecucién del proceso. Estas lineas son:

a) La creacién y consolidacion de alianzas con agentes clave de la comunidad.
b) Elimpulso de estrategias para la convocatoria de los jovenes que participaran en el proce-
So.

La creacién de alianzas con agentes claves de la comunidad se considera un elemento funda-
mental en varios sentidos:

para informar sobre el trabajo que se va a desarrollar en la comunidad,

crear una percepcion positiva respecto de la importancia de la prevencion de la violencia,
contar con puntos de apoyo basicos para llevar a cabo la experiencia,

favorecer que la comunidad se apropie de la experiencia y que, por lo tanto,

los mismos miembros de la comunidad contribuyan a convocar a los jovenes.

LooTe

Por lo anterior, un elemento fundamental es identificar a las distintas organizaciones sociales de
la comunidad tales como comités de deportes, Asociaciones de Desarrollo Comunal, Asociaciones
de Mujeres, Iglesias Catdlicas y Cristianas, asi como a lideres en general.




Una vez completadas las acciones anteriores, se debe realizar una primera reunion con lideres
comunales y padres y madres de familia, en la cual se debe exponer el plan del trabajo del pro-
yecto, sus objetivos, sus alcances y sus limites. En el Anexo B se presenta un esquema con los
contenidos que una persona del ELBP puede exponer a quienes asistan a esta reunion. Al final
de su presentacién, debe abrir un espacio para preguntas de las personas participantes y para
despejar cualquier duda.

Al finalizar esta reunion es de vital importancia que el ELBP defina junto con la comunidad:

@ ;Cuadles seran las formas en que ésta participara durante el proceso?
@ ,Cuadles son las mejores estrategias para convocar a los jovenes?

Eventualmente, se puede acordar con la comunidad otra serie de reuniones para seguir coor-
dinando el proceso.

En cualquier caso, existen varias lecciones aprendidas respecto del proceso de convocatoria
de los jovenes con el fin de que éstos participen en los talleres. Es recomendable que éstas sean
acatadas, por elementales o basicas que parezcan. La experiencia nos ha ensefiado que, si bien
se debe contar con el apoyo de los padres y madres de familia, es ain mas importante despertar
el interés de los mismos jévenes. En la medida en que ellos tengan interés incidiran sobre sus pa-
dres, madres o personas encargadas, con el fin de que les permitan participar en el Taller. En otras
palabras, si bien es importante informar a los adultos y lideres de la comunidad, lo mas efectivo
fue hacerle llegar la informacion, de manera directa, a los jovenes.

Una estrategia para el proceso de inscripcion es pedir a los jévenes que llenen una boleta en
la cual se brinda informacion basica sobre el taller-campamento y, en el caso de los menores de
18 afios, en la que se les solicite a los padres y/o madres autorizar su participacion. Esto brinda
formalidad al proceso y contribuye a que los padres de los jovenes despejen sus dudas. Esto es
particularmente importante si el campamento se organiza durante varios dias (un fin de semana por
ejemplo) y los jévenes deben dormir en el lugar, fuera de sus casas. También sirve para efectos de
contar con el debido aval de los encargados de los jovenes y tener una forma de contactarlos en
el caso de algun imprevisto (n6tese que se solicita el teléfono de los padres/madres o encargados/
as). En la pagina 20 se muestra un ejemplo de la “Boleta de informacion y consentimiento” utilizada
en el proceso desarrollado en la Municipalidad de Moravia, durante el afio de 2008.

Una segunda ensefianza producto de nuestra experiencia es que se puede reafirmar el interés
entre los jévenes en la medida en que los talleres de aprendizaje se realizan en el marco de un
campamento. Es recomendable que este campamento se lleve a cabo en un lugar agradable e
interesante, en el cual ademas se realicen actividades recreativas. Esto debe ser promocionado
entre los jovenes, indicando que se combinaran los talleres con dichas actividades.

Una tercera experiencia aprendida es que la participacion es posible siempre y cuando los
jovenes y sus familias no tengan que incurrir en ningun gasto. Esto es especialmente valido para
comunidades en condiciones de pobreza.




Boleta de informacion/consentimiento

Municipalidad de Moravia

INAMU
Sras./es
Municipalidad de Moravia
Instituto Nacional de las Mujeres
Por este medio yo
(nombre del padre/madre/encargado/a y cédula) teléfono(s)

autorizo a

(nombre del joven)

A participar en el campamento Hombres jovenes y su comunidad contribuyendo a prevenir la vio-
lencia, a realizarse del sabado 18 al domingo 19 de octubre y en el cual pasaran la noche.

Nota Informativa:

¢De que se trata esta actividad? Se trata de un campamento en el cual se desarrollara un taller de
formacién y fortalecimiento de capacidades de hombres jévenes de la comunidad para trabajar en la
prevencién de la violencia y de promocion de mejores formas de convivencia. Se trata de talleres en
los cuales los jovenes comparten con otros jévenes, reflexionan sobre el problema de la violencia y
buscan soluciones colectivamente y con apoyo de los facilitadores de los talleres.

¢Quienes organizan estos talleres? El Estado de Costa Rica junto con el Gobierno Local y el Siste-
ma de Naciones Unidas. Mas especificamente se trata de el Instituto Nacional de las Mujeres (Nota:
incluir nombre de los contactos y sus teléfonos); la Municipalidad de Moravia (Nota: incluir nombre de
los contactos y sus teléfonos) y el Fondo de Poblacion de Naciones Unidas (Nota: incluir nombre de
los contactos y sus teléfonos).

¢Cuando van a ser los talleres? El sabado 18 se sale de dos lugares: a las 8 a.m. del Parque de
Moravia -el punto de encuentro es frente a la Iglesia Catolica de Moravia- y a las 8:15 del Salén Co-
munal de Los Sitios de Moravia. Ahi deberan estar los jévenes a la hora indicada. Se regresa a las 6
p.m. del domingo, también al parque de Moravia y al Salén Comunal de los Sitios.

¢A dénde van a ser los talleres? LUGAR Y TELEFONO

La actividad no tiene ningun costo y sera supervisada por cinco profesionales.

r
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2.3.3. Sobre los jovenes que recibiran la capacitacion

Un elemento basico para el desarrollo de esta experiencia, es crear capacidades entre los
hombres jovenes de la comunidad con varios fines:

a) Comenzar a revisar la propia identidad de género mediante su participacion en los talleres
de este manual, que seran impartidos por algun/a funcionario/a del INAMU, de las Redes
u otra persona que ya haya sido capacitada. Para muchos jovenes, esto sera una primera
aproximacion a la reflexién sobre su identidad masculina y un primer proceso de sensibili-
zacion en la tematica. Es un elemento clave para el segundo fin:

b) Convertirse en un reproductor de la experiencia. Una vez que se ha producido esta primera
sensibilizacion en la tematica y se ha vivido la experiencia del interaprendizaje propuesta
por este manual, se espera que los jovenes desarrollen una nocion sobre cémo se facilita
un taller (Segunda Parte del Manual). De esta manera, se persigue que compartan con otros
jévenes los conocimientos adquiridos, lo cual permitira multiplicar la experiencia.

c) Desarrollar acciones mas puntuales para prevenir la violencia. Este es un aspecto central
en el que todos los jévenes pueden participar pues es posible que no todos los jovenes
que reciban los talleres se conviertan en capacitadores, segun lo dicho en el punto ante-
rior. Es importante considerar los intereses diversos de los jovenes: muchos pueden estar
interesados en distintas formas de expresién como las artes plasticas (dibujo, pintura,
graffiti, etc.), la musica (grupos musicales) o el teatro. Asi, por ejemplo, pueden fomentarse
sus habilidades e intereses en funcién de campanas de sensibilizacién a otros jévenes por
estos y otros medios. Todo es cuestion de escucharlos, validarlos y acompanarlos en el
proceso.

Varias observaciones deben ser tomadas en cuenta en relacidon con las caracteristicas de los
jévenes que recibiran las capacitaciones de la Segunda Parte de este Manual:

Si bien seria de gran utilidad contar con la participacion de jovenes lideres desde el inicio del
proceso, no debe perderse de vista que la conformacion de los liderazgos es un proceso dinamico.
De ahi que el proyecto contribuya a que algunos jévenes potencien sus capacidades y puedan
asumir roles mas protagoénicos.

También seria deseable que muchos jévenes estuvieran participando en ese momento de
otras iniciativas organizativas (comités, asociaciones, iglesias, etc.); no obstante, como uno de
los resultados del proyecto los jévenes podrian motivarse a participar o a crear nuevas formas
de organizacion que potencien la prevencion de la violencia y la promocion de masculinidades
alternativas.

De igual manera, aunque seria ideal que la mayoria de los jovenes vivan en la comunidad, la
participacion de jovenes de comunidades cercanas puede enriquecer la experiencia.

Idealmente, el nimero de jovenes que participa en cada grupo puede estar entre 20 y 28; con-
siderando que, eventualmente, no todos terminen el proceso y el grupo se haga mas pequeno.

Por ultimo, es fundamental tener muy en cuenta que los jovenes que participaran en los talleres
de capacitacion pueden tener edades que vayan desde los 15 hasta los 25 afios. Es importante no




incluir nunca en este proceso a menores de 15 afos, debido a que sus necesidades de aprendizaje
son muy diferentes gracias al desarrollo cognoscitivo propio de su edad.
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Siempre debera tenerse en cuenta que el elemento basico para la participacion de los jovenes
es su interés.

2.4. LA PARTICIPACION DE LAS FUERZAS VIVAS DE LA COMUNIDAD:

La participacion de la comunidad es un elemento clave para el desarrollo de esta experiencia.
Es fundamental que las personas de la comunidad se apropien del proceso, para ello pueden existir
varias formas:

a) Coordinando con el ELBP para informarse, como se menciond, pero también para colaborar
en la convocatoria dentro de su comunidad.

b) Apoyando a los jévenes de su comunidad. Una vez que los jévenes hayan recibido los
talleres, podrian requerir de algun apoyo logistico de las organizaciones de la comunidad,
como por ejemplo contar con instalaciones adecuadas con el fin de compartir su experiencia
con otros jévenes, recaudar fondos para un refrigerio, etc. Es importante que las personas
organizadas de la comunidad escuchen lo que los jévenes tienen que decir, siempre de
manera respetuosa y sin imposiciones.

c) Haciendo gestiones para organizar nuevos grupos para que otros miembros de la comu-
nidad -no solo los varones jovenes -reciban talleres de formacion.

d) De esta manera, otros miembros de la comunidad estarian en capacidad de multiplicar
la experiencia dentro de la comunidad.

3. ELAUTODIAGNOSTICO COMUNITARIO: LOCALIZAR Y CONVOCAR
A LOS HOMBRES*

Como se ha visto, la participacién de la comunidad es clave durante todo el proceso. Por esto,
es fundamental aprovechar la experiencia de las personas y los recursos en ella existentes. La
identificacion de tales recursos y personas es esencial. También, es de gran importancia conocer
las condiciones de los hombres de esa comunidad con el fin de elaborar estrategias de trabajo y
convocatoria adecuadas. Estos elementos pueden ser planteados mediante el desarrollo de un
autodiagndstico comunitario. A continuacién, se brindan algunas herramientas para que las per-
sonas involucradas en esta experiencia puedan realizar un diagnéstico.

4 El desarrollo de un autodiagnéstico es parte de los lineamientos establecidos en el documento Hacer la
diferencia, vivir sin violencia... INAMU: 2007, 73)




PUNTOS DE INICIO

Para el diagndstico comunitario que se haga con cualquier poblacién es muy importante tratar
de entender la l6gica de vida particular que desarrolla dicha poblacién en su cotidianidad.

Lo que se ha llamado en este aparatado autodiagndstico es aquella practica, llevada a cabo por
un funcionario o funcionaria, lider comunal o cualquier persona interesada en trabajar con hombres,
que consiste en identificar dentro de su comunidad las principales inquietudes, caracteristicas y
situaciones cotidianas que atraviesan los varones de los diferentes grupos etarios (nifios, adoles-
centes, jovenes, adultos y adultos mayores), con el fin de direccionar una intervenciéon que tenga
a estos varones como meta.

En otras palabras, implica conocer las caracteristicas principales de los hombres que componen
la comunidad, a fin de realizar acciones enfocadas a trabajar los patrones sociales asociados a la
masculinidad (ser hombre).

Se le llama ademas auto diagnéstico porque es aplicado por la persona misma (lider comuni-
tario, funcionario/a, persona interesada en trabajar con hombres, etc.) y no por una organizacion
determinada, aunque no excluye que se involucren algunas organizaciones.

El autodiagnéstico comunitario busca, por lo tanto, conocer las principales necesidades de los
varones en relacion con el género (masculinidad) a fin de planificar actividades que les resulten
atractivas y de desarrollar estrategias de convocatoria que les sean llamativas.

El éxito en la convocatoria y en la participacion de los hombres en las actividades planeadas
depende en gran medida de un adecuado proceso de diagndstico comunitario, o sea, de determinar
con certeza los puntos sobre los que se articula y entreteje, de manera muy general, la masculinidad
dentro de esa comunidad.

PASOS A SEGUIR PARA REALIZAR UN AUTODIAGNOSTICO COMUNITARIO
Primer Paso: Recolectar datos generales de la poblacion.

Un primer paso consiste en recolectar todos aquellos datos que nos den luces acerca que
cuales son los principales comportamientos de los hombres dentro de la comunidad en la que
nos encontramos. Para ello, se recomienda, como primer acercamiento, buscar datos en lo que
se llaman fuentes secundarias; este nombre se usa para designar toda aquella informacion que
brota de documentos o personas que no son necesariamente las personas con las que se va a
trabajar.

Como ejemplo tenemos el Analisis Situacional Integrado de Salud (ASIS), el cual se encuentra
en todos los centros de salud de la comunidad y es de facil acceso. En este documento se pueden
encontrar datos importantes como los principales padecimientos y causas de muerte de los hom-
bres comprendidos en ese sector, 0 que nos da una idea de las conductas de riesgo asociadas
al ejercicio de la masculinidad presentes en la comunidad.




Examinemos un poco mas de cerca esta idea. Si al consultar el ASIS encontramos que la prin-
cipal causa de muerte entre los jévenes del lugar son los accidentes de transito, no es del todo
descabellado pensar que el conducir temeriamente es una de las pruebas que se les piden a los
varones para probar que son hombres.

Si hay un nivel importante de morbilidad (enfermedad) y morbi-mortalidad (enfermedades que
causan muertes) asociadas al consumo de alcohol en personas adultas, no es del todo incierto
pensar que dicho consumo hunde sus bases en la juventud y que un requisito para ser hombre es
ingerir alcohol.

Lo mismo sucede con la cantidad de embarazos en adolescentes. Por lo general se registra la
edad de la madre ademas de si el padre se encuentra presente o ausente. Si los casos de madres
adolescentes sin padre reconocido son considerables, se puede inferir que las conductas de riesgo
asociadas al mandato de probar la heterosexualidad en el hombre, son un componente importante
en las pruebas de masculinidad de esa comunidad.

Los datos de violencia en contra de las mujeres que registran las Oficinas de la Mujer locales
podrian constituir otro ejemplo. Por lo general, existe una OFIM en cada municipalidad en la cual,
el personal a cargo lleva un registro de los casos de violencia perpetrados por varones contra esta
poblacion . Estos datos nos muestran cédmo se encuentra la situacion de los varones en cuanto al
aprendizaje de la violencia como una forma de mostrar su masculinidad.

Lo mismo sucede con los registros policiales. En estos se pueden constatar algunas referen-
cias en cuanto a la incidencia de violencia, robos y asaltos en los cuales los protagonistas por lo
general son hombres.

La idea de esta primera parte es darse una idea general de la situacidon masculina y arrojar algunas
hipdtesis o preguntas orientadoras que nos permitan enfocar la intervencion hacia las principales
necesidades de los hombres asociadas a la idea de ser hombre que hay en la comunidad.

Segundo paso: elaborando un mapa de la comunidad

Cuando se hace referencia a un mapa, no necesariamente estamos hablando de los mapas de
un pais o region, los cuales comunmente vienen a la mente como referentes, aunque guarda una
similitud en algunos sentidos que pasaremos a explicar.

Nos referimos sobretodo, a poder localizar®, dentro del contexto comunitario, todas aquellas
organizaciones, grupos sociales, lugares de reunién, que convocan, a los hombres de la comuni-
dad, trabajan o mantienen relacién con ellos.

Para ello, se recomiendan dos instrumentos: /a observacion y la entrevista a personajes cla-
ves.

5 Cuando se habla de localizar, se hace referencia a identificar, por medio de los principales datos como
numero telefénico, personas involucradas etc; los lugares, organizaciones o grupos sociales de la co-
munidad.




Ahora, surge la pregunta acerca de qué lugares observar y a quiénes entrevistar. Esa interro-
gante se resuelve utilizando el sentido comun: ¢Cuales son los lugares donde mas se reunen los
hombres, por lo menos que yo me haya dado cuenta?

Larespuesta a esta pregunta nos llevara a un punto de inicio. En este punto, podemos encontrar
mas informacion o referencias a personas que nos puedan dar mas informacion al respecto.

Organizaciones formales, como equipos de futbol, asociaciones deportivas, pastorales juveniles,
entre otras, son fundamentales. Sin embargo, los grupos informales, como los grupos de jovenes
que practican “skate” (patineta, llamados también patineteros), a los que les gusta cierta musica
(como los reggetoneros o los que practican el break dance) y los que simplemente se reunen sis-
tematicamente en el parque a jugar futbol y se quedan hablando después de la “mejenga”; son
grupos muy importantes por tomar en cuenta en el diagndstico comunitario ya que expresan una
posicién “no oficial” de los hombres que raras veces es tomada en cuenta y que nos da datos muy
importantes acerca de la vivencia de la masculinidad dentro de la misma.

Una vez que tanto la observacion como la entrevista con personajes claves, nos hayan dado
una idea de los principales lugares de reunion, las principales organizaciones que integran a los
hombres dentro de su trabajo y las personas que las dirigen, pueden estructurar una agenda
comunitaria, en la cual tengan los nombres de la organizaciones y la finalidad de cada una, los
numeros de teléfono de las personas encargadas o de los lideres comunitarios, los cuales nos
seran de mucha ayuda a la hora de la convocatoria.

Esta agenda comunitaria, como sugerencia, podria tener el siguiente formato:

NOMBRE DE LA PERSONA NUMERO OBJETIVOS

ORGANIZACION ENCARGADA DE TELEFONO QUE PERSIGUE

Tercer paso: Convocatoria

Una vez que tenemos una idea general de las principales necesidades relacionadas con la
masculinidad en la comunidad y hemos desarrollado un mapa simbdlico (no geografico) de los
principales grupos organizados que trabajan con poblacion masculina, el tercer paso es relativa-
mente sencillo.
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Consiste en invitar, sea de manera directa (hablando con los hombres por invitar) o indirecta
(delegando en los lideres de los grupos comunitarios que tienen a su cargo el contacto directo con
los varones) a la poblacion a la que van dirigidas las actividades que planeamos desarrollar.

N

Esta convocatoria debe respetar las caracteristicas culturales y de lenguaje que tenga la co-
munidad. De esta forma, los medios de difusion e invitacidon de las personas (cartas, invitaciones,
carteles, etc.) deben tener un lenguaje que sea comprensible para todas las personas que habitan
en la comunidad, sin tecnicismos o palabras sofisticadas que hagan que el mensaje no sea co-
rrectamente recibido.

Se debe tener clara la poblacién hacia la que va dirigida la convocatoria, es decir, dejar claro a
quiénes se invita, a qué actividad se les invita, quiénes los invitan, ademas de aspectos logisticos
como el lugar de reunién, la hora y la fecha.

Cuando se afirma que se deben respetar las caracteristicas culturales del lugar, se hace refe-
rencia a indagar aspectos basicos, como las horas mas convenientes de reunién, el lugar que les
resulte mas accesible y los mensajes que parezcan mas atractivos a los hombres.

El hecho de que se esté invitando a hombres no quiere decir que los mensajes de convocatoria
estén restringidos a esta poblacion. Es necesario considerar los objetivos de cada reunién.

Se ha visto que muchas veces los hombres asisten a reuniones impulsados por sus parejas
mujeres, ya que al asistir dan muestras de ser personas que buscan mejorar y ser “mejores parejas”.
Asi que el tener como aliada a la poblacion femenina es un elemento importante en la convocatoria.
Lo mismo sucede con las madres de los adolescentes, las cuales ejercen una influencia importante
en sus hijos para que asistan a las primeras reuniones y se mantengan en las actividades poste-
riores.

Orientadores/as de colegios, trabajadores/as sociales, psicologos/as, instructores de futbol
y médicos, son algunos de los actores comunitarios que son altamente efectivos en transmitir la
informacién de las actividades y motivar a los hombres para que asistan.

Si se elabora material escrito (cartas, carteles, etc.), éste debe contener una cantidad minima
de texto, con los datos basicos de las actividades que se van a realizar (la informacion que debe
contener se consignd anteriormente), utilizando, como ya se menciond, un lenguaje sencillo y
accesible.
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SEGUNDA PARTE

MANUAL PARA EL DESARROLLO
DE PROCESOS DE INTERAPRENDIZAJE

1. ANOTACIONES SOBRE EL ENFOQUE DE INTERAPRENDIZAJE®

Es importante que la persona que facilite este proceso cuente con un marco metodologico
que enriquezca su trabajo durante el taller, por eso se brindan algunas claves sobre el tema del
interaprendizaje.

Para entrar en el juego pedagogico

En el proceso pedagdgico es conveniente partir de la realidad de las personas que participan en
los talleres y tomar en cuenta que las personas viven las experiencias de diferentes maneras. Por
€s0, es preciso reconstruirlas para que puedan reflexionar y aprender sobre ellas. De esta manera
pueden hacer cambios para mejorar. Es importante que el trabajo durante los talleres se haga a
partir de las sensaciones, los afectos y las vivencias personales.

Una vez que hemos trabajado sobre la experiencia personal, es posible avanzar hacia la re-
flexién, hacia los conceptos. Es favorable trabajar con pocos —pero claros— conceptos y apoyar
los conocimientos nuevos en la experiencia previa y en los conocimientos adquiridos.

La produccién de conocimientos puede ser placentera. Para ello, es conveniente dar pie al dis-
frute, a la alegria de construir experiencias y conceptos. Recurrir permanentemente a la creatividad
y a la invencioén.

La metodologia participativa plantea que en los procesos de interaprendizaje participativos y
vivenciales existen tres grandes momentos: 1- partir de la practica, 2- reflexionar sobre la practicay
crear conceptos y 3- la vuelta a la practica. Conceptualizaremos cada uno de estos momentos:

El primer momento metodoldgico: partir de la practica

Esto implica partir de la realidad, las necesidades y los problemas de las personas; de lo co-
nocido, lo cercano para ellas. Es un proceso que lleva a valorar la experiencia acumulada y los
conocimientos adquiridos en la vida de las personas.

6 Este trabajo se encuentra en Quirds, 2001: 12-17. Se han tomado pasajes literales del texto, con varia-
ciones minimas para los efectos de este médulo.

. e
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En este primer momento pedagdgico es imprescindible:

N

7 Adecuar los contenidos de este médulo a los participantes y a su realidad, de manera que estos
contenidos tengan sentido para cada uno y cada una.

7 Ubicar datos, cifras, diagnosticos, investigaciones y sistematizaciones sobre la tematica que
se trabaja y la realidad de las personas participantes.

7 Cuestionar e interrogar permanentemente la realidad, promoviendo la investigacion para conocer
y profundizar en los problemas y necesidades de las personas.

7 Sensibilizarnos sobre los problemas que se viven en la cotidianidad para dar la pertinencia al
proceso educativo.

7 Romper con la tradicional educacién desde la persona que sabe, para construir una forma
alternativa desde las necesidades, sufrimientos y vacios de las personas.

El segundo momento metodoldgico: la produccion colectiva de conocimientos

La teorizacion en la educacion participativa

La produccién colectiva de conocimientos es el segundo gran momento en los procesos de
interaprendizajes participativos y vivenciales.

Esta etapa se basa en la premisa de que el saber no es propiedad de los/as intelectuales y
académicos/as, ni tampoco es algo acabado y estatico que puede ser transmitido de una persona
a la conciencia de otra.

En los procesos de interaprendizaje o educacion participativa el saber se considera como algo
inacabado, vivo y dinamico, que se construye colectivamente. Los conocimientos se producen en
el propio proceso educativo, no en forma individual como resultado de una mente brillante, sino
en forma conjunta, con el aporte de todas las personas, con la orientacién de una facilitadora o
facilitador y tomando en cuenta otras experiencias, la teoria existente y el conocimiento acumulado
por la humanidad.

¢ Qué es la produccion colectiva de conocimientos?
Se trata de un proceso en el cual se integran elementos o ideas en forma ordenada por medio

de la participacién colectiva, basada en las experiencias y conocimientos del grupo, para llegar a
construir teoria y nuevos conocimientos que permitan mejorar la practica.

¢ Qué se necesita para construir colectivamente el conocimiento?

Existen ciertas condiciones que ayudan a que se realice este proceso de construccion colectiva
del saber:
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0  Ambiente y actitudes humanas adecuadas

N

Se necesita que exista un clima de confianza entre las personas participantes, que les permita
sentirse a gusto, no tener temor de ser rechazadas, aprender de las demas personas; ademas de
motivaciéon para compartir y apertura al dialogo.

Para lograr esto resulta muy importante que se valore la experiencia y los conocimientos que cada
persona puede aportar, el respeto mutuo, un verdadero convencimiento de que colectivamente se
produce mejor que en forma individual y una actitud disciplinada y ordenada que facilite el avance
de la discusion.

7 Pensamiento critico

Esto significa no aceptar pasivamente todas las ideas, sino desarrollar un habito que duda de
todas las concepciones culturales. Esto lleva a que cada tema se debata, a que cada hecho se
problematice, se cuestione, se razone, se evallue. No se debe aceptar ninguna idea sélo porque la
dijo una persona que es una autoridad en la materia, porque se ley6 en un libro o en el periddico.

0 La participacion consciente y activa

Esto significa no hablar muchas veces ni acaparar la palabra, sino aportar ideas en el momento
en que son utiles al debate. Se debe motivar a las personas participantes a no dejar de participar
porque creen “que no es importante lo que van a decir” o porque “otra persona ya lo dijo mejor”.
Se promueve la confianza en la propia capacidad de crear y de compartir con otras personas. La
participacion consciente y activa implica desarrollar el habito de no ser sélo receptores de las ideas
de otras personas.

0 La creatividad

Es un ingrediente indispensable en la produccion colectiva de conocimientos. Si las personas
participantes no son receptoras del saber, entonces tendran que ser creadoras de saberes nuevos.
No se memoriza ni se repiten definiciones, sino que se construyen conceptos que expliquen la
realidad en que se actua. No se copian métodos usados en otras realidades, sino que se adaptan
a la propia manera de hacer las cosas adecuadas a las necesidades.

7 Aprovechar los conocimientos y experiencias acumuladas

Producir conocimientos colectivamente no significa despreciar el conocimiento producido por
otras personas, ya que éste enriquece el del grupo. No se trata de partir de cero, sino de tomar
en cuenta lo que se ha avanzado. No se trata de despreciar los libros, sino de tomar en cuenta
el producto de otros procesos de conocimiento y de otras practicas sociales, cuestionandolas,
dandoles usos criticos y a partir de alli, producir los conocimientos propios. Lo colectivo, lo social,
no significa tampoco anular el aporte individual, sino recogerlo y potenciarlo.




El tercer momento metodoldgico: la vuelta a la practica en la metodologia participativa

Este tercer momento metodoldgico procura la transformacioén de la realidad. Su sentido mas
profundo es transformar las ideas, practicas y el ambiente en que viven y actuan las personas
participantes, mejorando, cambiando o transformando problemas, necesidades y vacios.

2. COMO UTILIZAR EL MANUAL

El presente instrumento es un manual, es decir, es un documento que indica, paso a paso,
como llevar a cabo cada actividad. Sin embargo, debe utilizarse con flexibilidad, de acuerdo con
las caracteristicas de los participantes, de sus experiencias y de la dinamica que estos le den al
taller. Por esto, resulta conveniente realizar algunas aclaraciones sobre la utilizaciéon del médulo.

Sobre las Sesiones y actividades:

Cada Sesion trata sobre un tema especifico, # en total. Ademas, cuenta con una Sesion Intro-
ductoria, que debe realizarse previa al resto.

Cada Sesion esta compuesta por varias actividades. Cada actividad tiene la siguiente estructura,
con el fin de facilitar el uso de este manual:

p \\‘
e Objetivo que persigue la actividad.
Materiales requeridos para el desarrollo de la actividad.
Tiempo total necesario para el desarrollo de la actividad.

Procedimiento: contiene las indicaciones que la persona que facilita el taller debe seguir
para desarrollar una actividad o las instrucciones que debe brindar a los participantes
para el desarrollo del taller.

B0

Nota para el facilitador: contiene sugerencias para las personas que facilitan el taller,
tales como definiciones sobre la violencia, apoyo conceptual sobre un tema especi-
fico, argumentos para rebatir afirmaciones machistas o que justifiquen la violencia y
explicaciones para cerrar las actividades.

S

En segundo lugar, existe una serie de observaciones generales para la utilizacién de este médulo:
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3. SOBRE LA POBLACION A LA QUE VA DIRIGIDO ESTE MANUAL

N

A Este manual esta dirigido a dos tipos de poblacion: 1) jovenes de 15 a 25 afios y 2) funcionarios
y funcionarias de instituciones publicas, Organizaciones no Gubernamentales (ONG) y pobla-
cién adulta de las comunidades. El supuesto es que estas personas manejan conocimientos
basicos de lectura y escritura.

A Considerando que algunos elementos de la experiencia de vida de estas poblaciones son
similares, pero que otros son muy diferentes y particulares, algunas Sesiones tienen activida-
des especificas para cada uno de los grupos. En los casos en que sea asi, sera indicado en
el documento. Por lo tanto, el resto de las actividades seran comunes.

A Es preferible que la cantidad de participantes oscile entre 15 y 25 personas.

4. SOBRE LAS SESIONES Y SU CONTINUIDAD

A Cada Sesion cuenta con varias actividades. Ambas tienen una secuencia logica, por lo que es
necesario desarrollarlas en el orden que se presentan, de principio a fin.

A Una vez iniciada una sesién, ésta debe ser concluida. Eventualmente, se puede dejar la si-
guiente sesion para otro dia.

5. ALGUNOS CONSEJOS PARA EL TRABAJO CON HOMBRES

A Esimportante que la persona que facilita procure, en todo momento del taller, que los partici-
pantes traten de hablar desde su experiencia y desde sus sentimientos. Esto es especialmente
importante pues los hombres no siempre expresan facilmente cémo se sienten. Por esto, es
fundamental que la persona facilitadora pregunte como se sintieron en cada una de las dife-
rentes actividades.

A También es util pedirles a los participantes que siempre hablen en primera persona: “yo siento”,
“yo pienso”, cuando hablen de si mismos.

A Debe tomarse muy en cuenta que, especialmente al principio de los talleres, es mas dificil
que los participantes se sientan comodos hablando de sus intimidades. Asi es que, si bien es
necesario impulsarlos a que asuman este reto, es también necesario que el proceso se realice
poco a poco. Por esta razén, se recomienda, sobre todo al inicio —o cuando se crea nece-
sario—, que se diga que solo se debe contar lo que cada participante quiera compartir con el
resto. Esto permitira ir disminuyendo las angustias de los participantes y que se sientan mas
comodos con la actividad.

A Sibien existen elementos comunes a las masculinidades, no se debe encasillar o estereotipar
a los hombres. Mas bien, debe existir un proceso de busqueda personal y de cambio.




A Debe tenerse muy presente que todos los hombres y mujeres vivimos en contextos distintos,
y que, por lo tanto, no puede hablarse de que exista un soélo tipo de masculinidad. En este
sentido, debe senalarse que el taller no busca evaluar quién tiene la razén, sino tomar con-
ciencia sobre los hechos de nuestra vida. También debe decirse que muchas veces no nos
sentamos a pensar y a conversar sobre estos hechos y que haciéndolo podemos aprender de
la experiencia.

A Sinembargo, durante las dinamicas de grupo y en cualquier momento del taller, nunca se debe
pasar por alto los comentarios machistas, que denigran a las mujeres y a otros hombres o que
justifican la violencia contra las mujeres. Por insignificantes que parezcan, estos comentarios
son muy relevantes y si los dejamos pasar, restan fuerza al proceso de formacién. Estos co-
mentarios deben ser refutados en algiin momento del proceso de aprendizaje y deben darse
argumentos de la manera en que ellos afectan negativamente a las personas hacia quienes
van dirigidos.

A Porloanterior, la persona facilitadora debe tener siempre en cuenta lo que implican las diferen-
tes formas de violencia hacia las mujeres, aiin cuando este manual dedique varias actividades
especificas a cada una de ellas. A continuacion se brindan las definiciones de cada tipo de
violencia:

Violencia emocional es:

4 )
Todo acto que realiza una persona para humillarla y para controlar sus acciones, com-

portamientos, creencias y decisiones. Esto se puede realizar mediante intimidacion,
amenazas, manipulacién, humillaciones, acusaciones falsas, vigilancia, persecucion
o aislamiento. Se produce cuando, por ejemplo, se prohibe salir de la casa, trabajar o
estudiar, no se permite tener amigos o amigas, o visitar a los familiares, se amenaza con
quitar a los hijos y a las hijas. También sucede cuando no se deja hablar a alguien o se
ridiculiza sus opiniones. Afecta la autoestima, seguridad y confianza de la persona que
la recibe, asi como su salud mental y psicolégica. Crea un clima de temor y de control
sobre la vida de quien sufre esta violencia (CMF: 1995, p.9; PROCAL: s.a., p.10).

. J

Violencia verbal es:

4 )
Es una manifestacién de la violencia emocional. Se produce cuando una persona in-

sulta, ofende o le dice cosas degradantes, humillantes a otra. Afecta la autoestima, la
seguridad y la confianza en si misma, su salud mental y psicolégica. Algunos ejemplos
de violencia verbal pueden ser insultos, criticas destructivas, burlas, comparaciones
que ridiculizan, etc. (CMF: 1995, p.9; PROCAL: s.a., pp. 10-11).




Violencia fisica es:

N

4 )
Toda accién que implique el uso de la fuerza contra otra persona, o toda accién que
dana su integridad corporal. Es la violencia mas visible pues puede dejar cicatrices,
moretes u otras sefales visibles. Esta forma de violencia puede consistir en golpes
con pufios, manos u objetos, patadas, tirones, arrojar objetos al cuerpo, mordiscos,
quemaduras, heridas, choques eléctricos, amarrar alguna parte del cuerpo, encerrar.
También puede ser una omisidn que arriesga la integridad corporal de otra persona.
Esto sucede cuando alguien esta sufriendo un dafno y, pudiendo solucionar el problema,
no se toman las acciones para hacerlo (CMF: 1995, p.8; PROCAL: s.a., p.11).
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Violencia sexual es:

4 )
“Acciéon que obliga a una persona a mantener contacto sexualizado, fisico o verbal o
a participar en otras interacciones sexuales mediante el uso de la fuerza, intimidacion
coercion, chantaje, soborno, manipulaciéon amenaza, o cualquier otro mecanismo,
que anule o limite la voluntad personal. Igualmente se considerara violencia sexual el
hecho de que la persona agresora obligue a la persona agredida a realizar alguno de
estos actos con terceras personas”. (Articulo 2, inciso d de la Ley contra la Violencia

Doméstica)
\_ J

6. SOBRE LAS PERSONAS QUE DEBEN APLICAR
O FACILITAR ESTE MANUAL

Es importante sefialar que la persona que facilita este proceso, es la encargada de promover la
participacion, la reflexion y el didlogo de todas las personas que reciban el taller, siempre fomen-
tando el respeto, la tolerancia hacia las diferencias, de manera tal que el ambiente sea adecuado
para lograr buenos resultados (Valverde y otros: 2002, 53).

La persona que facilita es la encargada de:

¢ Proponer al grupo las actividades que permitiran abordar cada una de las actividades de todas
las Sesiones.

¢ Promover una activa participacion de todos los y las miembros del grupo.

¢ Impulsar el didlogo abierto y respetuoso de todos y todas las participantes de tal forma que
todos/as se sientan confiados/as en expresarse con libertad.

¢ Dar la palabra de manera democratica.

¢ Apoyar el trabajo de los subgrupos y despejar dudas.




¢ Rescatar las vivencias, sentimientos, percepciones, etc. de los y las participantes con el fin de
conseguir el objetivo de cada actividad.

N

¢ Aportar elementos de orden tedrico-conceptual que enriquezcan el aprendizaje de los y las
participantes.

¢ Contribuir con la administracion del tiempo.

¢ Evitar que el grupo se disperse, ligando los diferentes elementos que surgen en cada discusion,
de acuerdo con el objetivo de cada actividad (Valverde y otros, 2002: 53)

¢ Estar siempre pendiente de los comentarios machistas, violentos y misdginos (que denigran
a las mujeres) con el fin de refutarlos.

Es importante que el facilitador o facilitadora respete las opiniones de los miembros del grupo.
Sin embargo, esto no significa que deba estar de acuerdo, ni mucho menos apoyar los prejuicios
y estereotipos que dafian la integridad de las personas que las ridiculizan y desvalorizan, tanto a
las mujeres como a los hombres.

Por otra parte, deben tenerse en cuenta varios factores:

¢ Es preferible que este modulo sea aplicado por hombres, pues la experiencia muestra que se
dan menores resistencias por parte de los participantes varones. Ademas, existen mayores
posibilidades de empatia, pues comparten una experiencia comun de género.

¢ Sin embargo, puede ser aplicado por mujeres y los grupos pueden ser sélo de varones 0 mix-
tos.

¢ Esrecomendable que, ademas de la persona que facilita, exista el apoyo de una persona co-
facilitadora. Ella podria ayudar a agilizar los aspectos logisticos (entregar y recoger materiales,
pegar y despegar papeles y aportar ideas).

¢ Lapersona que facilita debe estudiar todo el médulo antes de desarrollar las actividades en él

previstas y, preferiblemente, primero debe haber recibido el proceso de capacitacion que se
brinda a lo largo de este manual.

7. SOBRE LOS MATERIALES NECESARIOS PARA EL PROCESO

Durante el taller, varios materiales seran necesarios para el trabajo en subgrupos, tales
como:
a) pliegos grandes de papel perioddico, en los cuales cada subgrupo apuntara las conclusiones
de lo que fue discutido;
b) marcadores gruesos, que serviran para escribir en ese papel periédico, de manera tal que
resalte y pueda ser visto por el resto de las personas participantes;
c) rollos de cinta adhesiva 0 masquin tape, para pegar estos pliegos;
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d) papel tamafo carta, para el trabajo individual;

e) lapices o lapiceros, necesarios para escribir en el papel tamafno carta;
f) otros materiales que faciliten el proceso.

A continuacion se presenta un detalle de los materiales minimos para el desarrollo de los talle-
res:

Material Cantidad
Marcadores gruesos de distintos colores 10
Rollos de cinta adhesiva (“masquin tape”) de grosor mediano. 2
Resma de papel bond blanco tamafo carta (c/resma 500 hojas) 1
Pliegos grandes de papel 50 a 60
Lapiceros o lapices (1 para cada persona que participe) Uno por cada

participante

Tajadores (para sacar punta a los lapices) 1
Tijeras para cortar papel 6

Ademas, una de las actividades consistira en ver una pelicula corta llamada “La vida de Juan”.
Por esto, es importante contar con un reproductor de DVD y un televisor para esa actividad. Esta
pelicula puede ser encontrada en el Centro de Documentacion del Instituto Nacional de las Mujeres
(teléfono: 22538066).

8. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

Este manual procura apoyar conceptualmente a los facilitadores del proceso, brindando ele-
mentos tedricos especificos en cada actividad mediante las “Notas para el facilitador”. No obstante,
siempre es importante ampliar el conocimiento sobre los temas de la masculinidad y la violencia.
Por ello, se brinda una bibliografia minima complementaria que puede ser de gran utilidad para
profundizar en dichas tematicas.

Sobre aspectos tedricos de la masculinidad pueden consultarse varios trabajos que, a su
vez, remitiran a otros estudios:

Gomariz, Enrique. “Introduccién a los estudios sobre Masculinidad”. Centro Nacional para el
Desarrollo de la Mujer y la Familia: San José, 1997.

Menijivar Ochoa, Mauricio. “De ritos, fugas, corazas y otros artilugios: Teorias sobre el origen del
hombre o de como se explica la génesis de la masculinidad”. Cuadernos Digitales de His-
toria. Vol. 9, No.25. Noviembre de 2004. Universidad de Costa Rica. Escuela De Historia
http://historia.fcs.ucr.ac.cr/cuadernos/a-historia.htm




Menijivar Ochoa, Mauricio. “¢Son posibles otras masculinidades? Supuestos tedricos e implicaciones
politicas de las propuestas sobre masculinidad”. En: Reflexiones. Revista de la Facultad de

Ciencias Sociales de la Universidad de Costa Rica, N0.83-01, 2004. Version en linea: http://
reflexiones.fcs.ucr.ac.cr/documentos/83_1/son_posibles.pdf

N

Valdés, Teresa y Olavarria, José. Masculinidad/es. Poder y crisis. Ediciones de las Mujeres No.24.
Isis Internacional/FLACSO-Chile. Santiago, Chile, 1997.

Para tener otros refuerzos metodolégicos para el trabajo con hombres, pueden consultarse
los siguientes manuales para el trabajo sobre masculinidades:

Alvarado, Carlos y Garita, Carlos. Sembrando esperanzas. Estrategias de trabajo en salud con
adolescentes de comunidades pobres. San José, Costa Rica: PAIA/CCSS, 2004.

Briceno, Gustavo y Chacén, Edgar. El género también es asunto de hombres. San José, C.R.:
UICN, 2001.

Jiménez, Rodrigo y Quesada, Erick. Construccion de la identidad masculina. San José, C.R.:
ILANUD, 1995.

Menjivar Ochoa, Mauricio. Guia Metodoldgica para el trabajo sobre masculinidad. Colecciéon Me-
todologias No.1. San José, C.R.: AICD/OEA-INAMU, 2001.

Para tener refuerzos teéricos y metodolégicos sobre la violencia masculina, pueden con-
sultarse los siguientes documentos:

Batres, Gioconda. Hombres que ejercen violencia hacia su pareja. Manual para tratamiento dirigido
a terapeutas. San José, C.R.: ILANUD, 2003.

Batres, Gioconda, 1999. El lado oculto de la masculinidad. Tratamiento para ofensores. San José,
Costa Rica: ILANUD, 1999.

Campos, Alvaro y Gonzalez, Pablo (compiladores). Hombres con problemas de poder y control.
Aspectos tedricos y propuesta psicoterapéutica. San José, C.R.: Instituto Costarricense de
Masculinidad, 2002.

PROMUNDO. De la violencia para la convivencia. Serie Trabajando con hombres. Rio de Janeiro:
Instituto PROMUNDO, 2001.

Salas, José Manuel, 2005. Hombres que rompen mandatos: la prevencion de la violencia. San José,
C.R.: Laray Segura Asociados.
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SESION 1: ACTIVIDADES INTRODUCTORIAS

Previo a la aplicaciéon de las Sesiones que componen este manual, es conveniente desarrollar tres
actividades introductorias:

1. Una dindmica de presentacion, que tiene el propdsito de comenzar a crear un ambiente
de mayor confianza, ademas de comenzar a introducir el tema. Es la primera actividad del
taller.

2. Una dinamica, primero, de exteriorizacion de las expectativas y los temores que los parti-
cipantes tienen del taller y posteriormente, de presentacion del taller.

3. Fijacion colectiva de las reglas de convivencia que guiaran las jornadas de trabajo.

ACTIVIDAD 1.1. DINAMICA DE PRESENTACION: SE BUSCA’

Objetivo:
Lograr que los participantes se conozcan entre si.

Tiempo:
30 minutos.

Materiales:
Una hoja pequefa de papel por participante.
Un lapiz o lapicero por participante.

Procedimiento:

A Se le pide a los participantes que hagan un autorretrato, es decir, que se dibujen.
Y que dibujen o escriban tres cosas muy positivas sobre su personalidad. Indique
claramente que NO DEBEN ESCRIBIR SUS NOMBRES.

A Recoja los carteles y distribuyalos, al azar, entre las personas participantes. Es
importante QUE NINGUNO VUELVA A TENER SU PROPIO CARTEL.

A Pidaalas personas que vean el dibujo y que lean las caracteristicas de su dibujante
y que localicen a esa persona.

® 60O Q

7 Laidea general de esta actividad ha sido tomada de: Aguilar, 1995, 106-107.
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La persona que dibujé su cartel, le contara a quien lo ande buscando, su nombre, a qué se
dedica y le explicara por qué puso esas tres cualidades de si misma.

En un trabajo en plenario, quien buscé y encontré a la persona del cartel, debe conservar el
dibujo y luego debera decir al resto del grupo lo que su compariero/a le conto.

A continuacion, la persona del cartel (la que fue encontrada y sobre la cual hablé el compariero
0 compainiera anterior) presentara a la persona de su cartel.

El procedimiento continlda hasta que todos/as hayan participado. En algunos momentos, pue-
de cerrarse la cadena de presentaciones, por lo que se pedira a alguien mas que la vuelva a
iniciar.

Los carteles pueden pegarse en una pared del salén para que puedan ser vistos por el resto
de los participantes.
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ACTIVIDAD 1.2.
EXPECTATIVAS Y TEMORES / PRESENTACION DEL TALLER

2.1. EXPECTATIVAS Y TEMORES

=]

< Objetivo:
y Aclarar a las personas participantes de que se tratara el taller y de qué no se tratara

& &0

Tiempo:
15 minutos

Materiales:

Uno o dos pliegos grandes de papel pegados en la pared o en una pizarra.
Cinta Adhesiva para pegar el papel.

Un marcador grueso (pilot) que usara la persona que facilita el taller.

Una o dos hojas de papel pequefio para cada participante.

Un lapiz o lapicero para cada participante.

Procedimiento:

Es de gran importancia en el trabajo sobre masculinidad despejar sus dudas y en al-
gunos casos sus temores sobre la actividad. Para esta actividad tiene dos opciones
(solo debe desarrollar una)

Opcioén 1

A

A\

Solicite a los/las participantes que en una hoja pequena de papel anoten una palabra o una
frase corta que indique: qué fue lo primero en que pensaron cuando supieron que vendrian a
este taller.

Cada participante entregara su hoja. En el pliego de papel clasifique los mensajes en “expecta-
tivas” (qué es lo que se piensa que el taller va a aportar) y “temores” (por lo general asociados
a los miedos que despierta el tema). En algunas ocasiones pueden no encontrarse temores
entre los papeles escritos.

Una vez que se han clasificado todas las “expectativas” y “temores”, el facilitador debe aclarar
cuales son los alcances y limitaciones del taller (qué temas se abordaran y cuales no), asi como
despejar aquellos temores que se presenten. Estos temores deben traducirse en “positivo”,
sefalando que este va ser un espacio de reflexidén y de aprendizaje, de acuerdo con los obje-
tivos del taller.




Opcién 2

A

A
A

Solicite a los/las participantes que digan qué fue lo primero en que pensaron cuando supieron
que vendrian a este taller. O, en otras palabras, ;Qué se va a hacer en este taller?

Escriba en los pliegos grandes de papel lo que vayan diciendo.

Una vez que hayan terminado las participaciones, la persona facilitadora debe aclarar cuales
son los alcances y limitaciones del taller (qué temas se abordaran y cuales no). En el caso de
que surjan temores, debera despejarlos. Estos temores deben traducirse en “positivo”, sefia-
lando que éste va ser un espacio de reflexiéon y de aprendizaje, de acuerdo con los objetivos
del taller.
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ACTIVIDAD 1.3. REGLAS DEL TALLER

Objetivos:
1. Generar un ambiente de respeto y confianza.
2. Procurar un desarrollo y término del taller favorables al aprendizaje.

Tiempo:
10 minutos.

Materiales:

Uno o dos pliegos grandes de papel pegados en la pared o en una pizarra.
Cinta Adhesiva para pegar el papel.

Un marcador grueso (pilot) que usara la persona que facilita el taller.

Una o dos hojas de papel pequeio para cada participante.

Un lapiz o lapicero para cada participante.

Procedimiento:

Es importante ubicar las normas de convivencia que se seguiran durante los dias que
dure el taller, dentro de un marco de compromiso de los participantes en cuanto a
confianza, confidencialidad, respeto a la opinidn de los otros y a las formas de ver el
mundo, asi como el fomento de la participacion activa. Para esta actividad tiene dos
opciones (solo debe desarrollar una):

Opcioén 1

A

Indique a los/las participantes que escriban aquellas reglas que, en su opinién deberian regir la
convivencia durante el taller. Brinde a cada participante dos hojas de papel (preferiblemente de
dos colores distintos: rojo y verde, por ejemplo) Solicite que en la hoja verde anoten aquellos
aspectos que son deseables (participacién, confidencialidad, respeto...) y en la roja aquellos
aspectos que no son deseables (descalificar a los companeros, interrumpir cuando no esté en
uso de la palabra, no escuchar a los otros, llegar tarde).

Quien facilita ira clasificando los mensajes y pegandolos en un pliego de papel mientras los
lee.

La persona que facilita también podra aportar aquellas reglas que crea relevantes para el buen
desarrollo de la actividad.

Es recomendable conservar visibles estas reglas durante todo el taller, para poder recordarlas
a los participantes cuando sea necesario.
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Opcién 2

A Solicite a los/las participantes que digan las reglas que deberian regir la convivencia durante

el taller. Se trata de elementos que pueden contribuir a que todos/as se sientan bien y a que el

taller se desarrolle sin problemas.

Escribalas en el pliego grande de papel.

La persona que facilita también podra aportar aquellas reglas que cree relevantes para el buen

desarrollo de la actividad.

A Esrecomendable conservar visibles estas reglas durante todo el taller, para recordarlas a los
participantes cuando sea necesario.

> >

Reglas de Convivencia

Elementos deseables Elementos no deseables

Participacién activa Descalificar u ofender a los/las demas

Escuchar respetuosamente Interrumpir o hablar cuando alguien esta
hablando

Dar argumentos para que se Querer imponer o forzar a otros a pensar

enriquezca la opinién de los otros diferente

Respeto a la opinion de los/las otros

Pedir la palabra para hablar

Confidencialidad: lo que se dice en el
taller se queda aqui, en el taller

Puntualidad
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ACTIVIDAD 1.4: LOS HOMBRES QUE NOS MARCARON:
ACTUANDO SU PRESENCIA EN NUESTRAS VIDAS (SOCIODRAMA)

. f Objetivo:
y Reflexionar acerca de las implicaciones que tiene sobre nuestras vidas las identidades
masculinas tradicionales.

Tiempo:
1 hora con 30 minutos.
Materiales:

‘ Ninguno

O Procedimiento:
A Divida a los participantes en dos grupos.
A

Solicite que ambos grupos caminen alrededor del salén, pero pida que un grupo
camine en una direccion y otro en la direccion contraria, de manera que, al caminar,
se encuentren.

A Lea las siguientes instrucciones mientras todos/as caminan, y haga una pequena
pausa cuando aparezcan tres puntos dentro de dos paréntesis, de esta manera:
(...). Si aparecen dos veces: (...) (...), espere un poco mas

“Cada participante va identificar a un hombre (un varon) que de alguna manera fue muy
importante en su vida. Es un hombre que ha tenido una influencia sobre usted {(...).

Piense cdmo saludaria este hombre (...) Ahora, salude de la manera en la que él lo haria, a
quien viene pasando enfrente de usted (...) salude de esa manera a varias personas {(...)

Ahora, piense en la cara de ese hombre cuando estaba feliz, ;como era? (...) Haga esa
cara a las personas que vengan pasando enfrente de usted {(...)

Piense, ahora, en la cara de ese hombre cuando estaba preocupado, ;como era? (...) Haga
esa cara a las personas que vengan pasando enfrente de usted {(...)

Ahora, piense en la cara de ese hombre cuando estaba enojado, ;como era? (...) Haga
esa cara a las personas que vengan pasando enfrente de usted {(...)

Ahora piense para sus adentros qué cosas le gustan a usted de la manera en que era ese
hombre (...), qué cosas le aportd este hombre a Usted que fueron positivas para su vida.

Piense para sus adentros qué cosas no le gustan a usted sobre la manera en que era
ese hombre y que usted cambiaria.
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A Solicite a las personas participantes que se detengan y busquen a un compafero o comparnera
y que compartan su recuerdo. Pida a continuacién, que esta pareja se junte con otra pareja y
haga lo mismo. Debe indicar que cada persona comparte con sus companeros/as Unicamente
lo que desee y hasta donde se sienta comoda.

N

A Indique que el grupo formado debe preparar una pequefa obra de teatro, a partir de los ele-
mentos comunes o que le parecieron mas importantes de lo que se compartié en el grupo.

A Seiale que esta obra de teatro sera muda, que nadie hablara y que sélo deben utilizar la ex-
presién de sus cuerpos.

A Una vez que todos los grupos preparen su obra, la presentaran uno por uno al resto de los
grupos. Al finalizar la presentacién del primer grupo, debe preguntar al “publico”:

e ;De qué trataba la presentacion? Qué nos quisieron decir?
e Y mas importante, ;Qué sensaciones nos produjo? ;Qué nos agradd y qué nos des-
agradé de la situacion que represento este grupo?

A Inmediatamente, debe dar la palabra a los integrantes del primer grupo que hizo la represen-
tacion:

e ;Realmente trataba su representacion sobre las cosas que el “publico” dijo?, si no es
asi ¢De qué se trataba?

e Y mas importante: ;Coémo se sintidé cada miembro del grupo en el papel que le tocé
representar? ;Qué sensaciones le produjo ese papel? Qué le gustd y qué no le gustd
de ese papel?

A Realice este mismo procedimiento con todos y cada uno de los grupos restantes.

A Para la reflexion final, sefale que hay hombres que fueron importantes en nuestras vidas,
que hacian muchas cosas buenas, por lo tanto, es importante valorarlas y tenerlas presentes
en nuestras vidas.

A Pero estos hombres hacian otras cosas que no eran agradables y que no eran tan buenas para
ellos ni para las personas que estaban a su alrededor. Posiblemente esto fue asi porque no pu-
dieron aprender otra cosa mejor. Posiblemente estas cosas las aprendieron de otros hombres
y otras mujeres mayores que ellos que también fueron muy importantes para sus vidas.

A Pero nosotros/as tenemos la posibilidad de no aprender esas cosas que no son agradables.
También tenemos la posibilidad de decidir que ya no las queremos mas en nuestras vidas
porque nos hacen sentir mal, porque no nos permiten desarrollarnos como personas, porque
nos lastiman a nosotros y porque lastiman a otras personas que son importantes para nuestras
vidas.

A Asi, podemos elegir nuestra propia herencia: quedarnos con lo bueno, y eliminar lo que causa
dafo. Esta también sera nuestra propia herencia para las personas que queremos.
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SESION 2. {QUE ES SER HOMBRE EN ESTA CULTURA?
SU IMPACTO EN LAS VIDAS PERSONALES

ACTIVIDAD 2.1. “ENTRE BROMA Y BROMA... SENSIBILIZACION”

. \//“
y Objetivo:

Identificar algunas caracteristicas socialmente asociadas a lo masculino a través de los
chistes que se cuentan popularmente.

@ Tiempo:
45 minutos.

& Materiales:
Hojas de papel bond, tamafo carta, una para cada participante.
Lapiceros, uno para cada participante.

< > Procedimiento:

A Se divide al grupo en subgrupos de 4 o 5 personas y se le entrega a cada partici-
pante una hoja y un lapicero.

A Posteriormente, se solicita que, de manera individual, anoten todos los chistes
acerca de hombres y de mujeres que se sepan (es importante que se aclare a los
jévenes que no censuren el chiste, que lo cuenten tal cual se lo saben).

A Luego, se comentan de manera grupal y se anotan en una hoja aparte (diferente de
las individuales) todos los chistes que pudieron recordar los participantes.

A En plenaria se comentan los chistes y se aclara que, si algun participante conoce
el chiste de manera diferente al que esta siendo contado, que por favor incorpore
su version del mismo a la discusion.

A Por ultimo, se analiza colectivamente el contenido de los chistes, aclarando que en
el acto de construir una broma, la sociedad expresa muchas de las ideas que se
tienen con respecto a algo, y que por lo general, lo que causa risa son todas aquellas
caracteristicas de una persona que se salen de lo establecido por la sociedad como
es el caso de los nicaragienses, los afrodescendientes, los indigenas o como en
este caso, las mujeres y los hombres.

A Es importante que se rescate dentro de la discusion, cual es la vision social de las
mujeres y de los hombres que se puede leer a través del chiste y cuestionar de
dénde pueden provenir dichas ideas.




A Hay que recordar que esta actividad es introductoria; lo importante no es que se hagan analisis
profundos, sino sensibilizar a los participantes con la idea de que existen ideas determinadas
culturalmente y transmitidas socialmente hacia lo que es ser hombre o mujer.

Nota para el facilitador:

Los chistes son una de las formas en que la cultura expresa ideas acerca de deter-
minados temas y transmite, de manera graciosa prejuicios o ideas erradas acerca de
determinados grupos o temas. En el caso de la masculinidad pueden surgir chistes
de corte machista como por ejemplo “;Cémo se le da mas libertad a la mujer?, R/
Ampliandole la cocina”, o “¢Cuantas neuronas tiene una mujer?, R/ 4, una para cada
disco de la cocina”. Para ambos ejemplos es importante que se sefiale, no solo la idea
que se tiene de que la mujer debe pertenecer al ambito doméstico (a la casa) y estar
confinada a este, sino que la forma en que se dice es agresiva también y se transmite
como un mandato.

Es fundamental que el facilitador evidencie los distintos tipos de violencia que estan
presentes en los chistes tales como la violencia emocional, sexual, fisicay emocional. Las
definiciones de estos tipos de violencia han sido sefialadas en el punto 5 de la Segunda
Parte de este manual, titulado “Algunos consejos para el trabajo con hombres”.

Es importante que el facilitador se dé una idea de cuales podrian ser los chistes que
podrian surgir al pedirle a los participantes que los cuenten, a fin de que tenga una idea
previa de lo que podria aparecer y sefalar o reflexionar sobre aquellos prejuicios que
encuentre. Para esto es recomendable que hable con amigos o0 amigas, personas cono-
cidas, familiares o vecinos y vecinas y les pregunte acerca de chistes que conozcan.

Por ultimo, debe quedar muy claro que, si bien es cierto, el chiste es una de las formas
mas comunes que tenemos de interactuar con otras personas, el contenido de los
chistes nos transmite ideas sobre las que es importante reflexionar. No debe quedar-
se ningun chiste sin ser analizado, ya que esto podria dar la idea de que estamos de
acuerdo con lo que dice.

Si el facilitador siente que el grupo no sabe chistes que tengan que ver con la te-
matica, o los chistes que se saben no corresponden tan directamente con lo que se
quiere analizar, se podria sustituir por que cuenten cual era su personaje favorito (sea
de peliculas, caricaturas, series de television, etc.) y qué caracteristicas tenia dicho
personaje. Por lo general, las imagenes de masculinidad que transmite la televisién o
el cine tienen la misma funcién del chiste: transmitir ideas distorsionadas acerca de te-
mas o personas. En este caso, es muy enriquecedor trabajar por ejemplo, superhéroes,
¢ Cémo son las vidas de los superhéroes?, ; Como viven el amor?, ; Qué hacen cuando
estan tristes o sienten dolor?, ; Qué pasa con sus relaciones de pareja?, etc.




Los superhéroes transmiten lo que se llaman “ideales de masculinidad”, los cuales son
mandatos implicitos (son sutiles o no tan evidentes) que la sociedad le dicta al hombre.
Se puede rescatar que el superhéroe no muestra dolor, no siente tristeza y si la siente,
la oculta; no tiene tiempo para tener relaciones de pareja porque debe salvar al mundo
y el amor de pareja es sefial de debilidad y la debilidad rifie con la idea de salvar al
mundo.Esta concepcion de “salvar al mundo” se puede vincular con el mandato social
del hombre a ser exitoso, tener mucho dinero y muchas mujeres (sin establecer intimi-
dad con ninguna). Ademas, la idea de salvar al mundo esta acompanada del ejercicio
de la violencia. El superhéroe debe ser tanto 0 mas agresivo y violento que los villanos
contra los que combate, por lo tanto la violencia parece también ser una de las formas
en que se forma la masculinidad.
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ACTIVIDAD 2.2.

EL SIGNIFICADO DE SER HOMBRE EN NUESTRA CULTURA:
LA CONSTRUCCION DE UN CUERPO MASCULINO
Y DE UN CUERPO FEMENINO

& Objetivo:
y Analizar los significados culturales sobre la masculinidad y la feminidad.

Tiempo:
1 hora 30 minutos.

Materiales:

2 0 3 pliegos grandes de papel por grupo.

Idealmente: 5 marcadores gruesos de diferentes colores (pilots) por grupo.
Minimo: 1 0 2 marcadores gruesos por grupo.

CJ Procedimiento:
A Indique alas personas participantes que supongan que un marciano llegé a nuestro
planeta. Este marciano tiene otra cultura, muy diferente a la nuestra, y no sabe
como son los varones en la tierra. Por eso, a cada grupo le correspondera explicarle
claramente como son los hombres (haga énfasis que se trata de los varones, no
las mujeres), por medio de un dibujo del cuerpo masculino.

A Solicite que una de las personas integrantes del grupo se acueste sobre un par
de pliegos de papel (que deben estar unidos con cinta adhesiva, si es necesario)
y que otra persona dibuje su silueta en el papel.

A Unavez que la silueta sea completada, cada grupo pondra en la silueta, una serie
de palabras o frases cortas sobre lo que en esta cultura significa ser hombre. Senale
que pueden poner estas palabras en las diferentes partes del cuerpo masculino,
en el caso de que puedan asociarse con alguna de las partes (por ejemplo: fuerza
fisica en los brazos, racionalidad en la cabeza, problemas para expresar afectos
en el corazon, etc.). También pueden modificar el dibujo dependiendo de las cosas
que en esta cultura se dice sobre los hombres.

A Una vez que han terminado la construccion del cuerpo masculino, pidales que
hagan exactamente lo mismo con el cuerpo femenino.

A Enplenario, solicite que, uno a uno, cada grupo explique el resultado de su trabajo
al resto de las personas participantes.
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Nota para el facilitador:

N

Tome en cuenta que, al final, alguno